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D lLUJJ N Budget ¢ il nome del software realizzato da DUN SOLUZIONI INFORMATICHE a supporto

SOLUZIONI INFORMATICHE del processo di elaborazione di un budget economico/finanziario/patrimoniale
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DUN

SOLUZIONI INFORMATICHE

Pur essendo realizzato con Microsoft Excel (compatibile con le versioni
2010 e successive) presenta un'interfaccia completamente personalizzata

Budget
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Gestione anagrafiche



7
D lLUJJ N Prima di iniziare I'elaborazione del budget & necessario

SOLUZIONI INFORMATICHE impostare il sistema inserendo le anagrafiche di base

La denominazione
dell’azienda ...

Nome azienda )
Nome azienda

Esercizio budget 2019
... 'esercizio di
Mese preconsuntivo 9 .
programmazione ...
A\

... l'ultimo mese di
consuntivo
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7
D LUJ N ... inserendo i conti economici previsti dal piano dei conti

SOLUZIONI INFORMATICHE gestionale

La descrizione della
voce...

128 @ |

Descrizione voce Prova
Codice voce 99055959 \§|
| ..ilsuo codice ... ]
Rageruppamento Costi per servizi amministrativi '\
\

... il gruppo a cui
appartiene
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7
D lLUJJ N ... € le anagrafiche relative alle dimensioni rilevanti (es.

SOLUZIONI INFORMATICHE azienda di trasporti)
[ | servizi ...
1D — Servizi
1 AUTOTRENO CISTERNATO
2 CASSONATO GEMERICO
3 CASSONATO CENTINATO
4 AUTOTRENO GRL'
5 IBRIDO Motr cist/Rim.cass.
1 MOTRICE CISTERNATA
7 RIBALTABILE CASSOMNATO
3 SILOS RIBALTABILE
9 SEMIRIMORCHIO SILOS
10 MOTRICE VOLTASILOS
11
12
[} Centri
1 Servizi di trasporto
2 Manutenzicne automezzi
3 Supporto operativo
4 Servizi commerciali
5 Servizi amministrativi -
6 Servizi generali

[ ... i centri di costo ]
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Inserimento dati di budget



U

SOLUZIONI INFORMATICHE

Proiezione

Indice di indebitamento (Td)

Ipotesi

Il processo di elaborazione prevede I'inserimento dei dati patrimoniali
ed economici relativi agli esercizi precedenti e la definizione degli
obiettivi sotto forma di indicatori economico-finanziari da verificare
al termine del processo con i risultati di budget

4

Redditivita dei mezzi propri (R.0.E.)
Ipotesi |
16,18% 28,17%

Proiezione |
29,75%

Incidenza oneri finanziari

Proiezione

Incidenza componenti straordinarie (s)
Proiezione | Ipotesi

Variazione ricavi netti

Proiezione | Ipotesi
0,00% 15,00%

Variazione capitale investito

ftivita del capitale investito (R.0.1.)

Proiezione | Ipotesi | Proiezione | Ipotesi | Budget
8,36% 9,09% 16,24% 0,00% (25,00%) (29,15%)
Variazione mezzi propri
Proiezione | lpotesi | Budget
41,51%

0,00% 25,00%

Proiezione | Ipotesi
1157% 8,20%

Indice di rotazione del capitale investito

Redditivita delle vendite (R.0.5.)

Proiezione \ Ipotesi Budget
12,95% 0,72 1,11 1,35

Durata media dei crediti

Conto Economico percentualizzato

Ricavi netti

Margine di contribuzione

Ricavi diversi

Costi fissi

Spese/proventi gestione operativa

Reddito operativo aziendale

Leva operativa

Proiezione |
100,00%
99,17%
0.35%
(88,00%)
0,04%

11,57%

8,58

Ipotesi |
100,00%
90,00%
0,40%
(82,00%)
10,20%)

8,20%

1098

Indice di rotazione del magazzino
Budget Proiezione | Ipotesi |
1.150,00 1.100,00

Proiezione Ipotesi
2.826,99 193,61 15,00 13,60

100,00%|
89,67%)
0.47%
(77,65%)
0,11%

12,60%)

7,12
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DUN

SOLUZIONI INFORMATICHE

Devono poi essere elaborati i diversi budget iniziando dal
budget dei ricavi e delle relative entrate.

Individuata l'unita di misura
per le vendite...

Definizione obiettive chilometri per servizio

SERVIZI

Consuntivo 2017

Pieno Vo _ P

Budget 20128 Preconsuntivo 2012 Proiezione 20128 Budget 2015

ieno Yuoto Pieno Vuoto Pieno Vuoto Pieno Vuoto

MOTRICE CI
RIBALTABILE

AUTOTRENO CISTERNATO
CASS0NATO GENERICO
CASS0ONATO CENTINATO

141.420 112.053
387.113 129.742

249.494 68.121

67.933 29.216

22.592 8.163

72.947 70.655

107.173 27.997

592 R3R 87

. 8

... recuperato dalle anagrafiche |
I'elenco dei prodotti/servizi 0
. 0

venduti ... 5

11

.

115.375 121.504 92.814 162.005 128.752 164.693 125.805

41.192 267.029 80.407 356.039 107.209 416.768, 125.496

261.024 62.681 348.032 83.575 343.56 82.502

8.516 17.212 51.355 22.949 53.54 23.926

\lk 13.3 5.981

... acquisiti in automatico, se disponibili, i dati a 79.4 75.494
. I t . “, .. d t . 159. 73.137
consuntivo relativi all'esercizio precedente e i = s
dati relativi all'esercizio in corso (quello che 460, 314.527

precede l'esercizio di budget), sia budget che
preconsuntivo, ed elaborate le relative
proiezioni a finire ... y

... € possibile indicare le quantita
totali obiettivo per |'esercizio di
budget
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U E necessario indicare in quale periodo si
SOLUZIONI INFORMATICHE determineranno Ie Vendite

Partendo dal dato indicato nel

Definizione obiettivo mensile chilometri per servizio b u d g et a n n u a | e
MESI TDGIE . Gennaio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
SERVIZI chilometri
Pieno
silos ribaltabile 0
Cassonato generico 600 600 G600 600 600 500 600 600 600 7.200
semirimorchio silos 0
Ribaltabile cassonato 0
Cassconato centinato 200 200 200 200 200 200 200 200 200| 2.400|
lAutotreno gru 0
\Volta silos o] 0
Motrice cisternata 1) 0|
\Autotreno cisternato 4.800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.800)
o 0|
o 0|
(1] 0
Totale Ekno 14.400 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 14.400
Vuoto
Silos ribaltabile o] 0
Cassonato generico 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Semirimerchio silos o] 0
Ribaltabile cassonato o] 0
Cassonato centinato 60 3 £ 3 3 3 5 3 3 £ 3 3 3 60|
|Autotreno gru 0 0
\Volta silos o] 0
Motrice cisternata (0] 0|
|Autotrenc cisternato 120 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10| 120
0 0|
(1] 0
o ]
Totale vuoto 420 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Totale| 14.880 1.240 1.240 1.240 1.240 1240 N 1240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 14.880

... le vendite devono essere
distribuite nei mesi nei quali si
prevede potranno manifestarsi
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Linserimento di alcuni dati sara poi necessario per
valorizzare le vendite ed individuare valore e
periodo delle entrate

DUN

SOLUZIONI INFORMATICHE

13

( )
Distinta commerciale per servizio | prezzo medio consente di
valorizzare le vendite ... e Foaee:
b 2017 o 2019
Prezzo medio per Prezzo medio per m\\l’rean medio per i Fatturazigne | Terminidiriscossione
SERVIZI . . ) i Aliguota IVA L .
chilometro chilometro chilometro chilometro periodica [cassa =D)
AUTOTRENO CISTERNATO 00 N . V% 22,00% Mo B0
CASSONATO GENERICO ... I'aliquota IVA & necessaria per 200x] Mo -
CASSONATO CENTINATO determinare il valore delle entrate ...  [?§]  22.00% e 50
AUTOTRENO GRLU' 8 No B0
IBRIDO Maotr.cist/Rim.cass. No B0
MOTRICE CISTERNATA 1,28 1,29 1,29 22,00% No B0
RIBALTABILE CASSOMATO — = 422 % No B0
SILOS RIBALTABILE ... se si prevede una fatturazione periodica e Lt
SEMIRIMORCHIO SILOS o No 60
MOTRICE VOLTASILOS va speuﬂcato / 60|
0,00 0,00 0.00II :
7~

... i termini di riscossione sono
necessari per determinare il
periodo delle entrate
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U

SOLUZIONI INFORMATICHE

14

Per ogni prodotto/servizio ...

Si arriva in questo modo a determinare
il budget dei ricavi netti e delle entrate

Definizione obiettivo mensile rimvﬂy/
/"'B'I e Gennaio Febbraio Marzo aprile Magzic Giuzne Luglio Azosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
SERVIZI lordi
Silos ribaltabile 0 [} (1] o o o o o o o o o] 0| 0|
Cassonato generico 750.000 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 750.000|
Semirimorchio silos (1] o o o o o o o o o o o 0 0
Ribaltabile cassonato (1] o o o o o o o o o o o 0 0
Cassonato centinato 369.000 30.750 30,750 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750 30.750| 369.000|
[Autotrenc gru (8] o o o o o o o o o o o 0| 0|
Volta silos 0 o o o o o o o o o o o 0 0|
Motrice cisternata (1] ] ] ] ] ] ] o ] ] ] o 0| 0|
Autotreno cisternato 295.200 24.600 24 600 24.600 24600 24.600 24.600 24600 24600 24.600 24.600 24.600 24600 295.200|
0 o o o o o o o 0 0 [} 0 0 0|
0 o o o o o 0 0 0 [+] 0 0 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Totale 1.414.200 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 \ \ 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850] 1.414.200

... vengono calcolati i ricavi
mensili ...
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U

SOLUZIONI INFORMATICHE

Definizione obiettive mensile entrate per servizio
SERVIZI MES! Gennaio Febbraio Marzo Aprile Magzio Giugno Luglio: Agosto Settembre Cttobre Novembre Dicembre Totale
Silos ribaltabile o o o o o o o o o o o 0| 0
Cassonato generico o 76.250 76.250 76.250 76.250 76.250 76.250 76.250 76250 76.250 76.250 76.250 838.750
Semirimorchio silos 0 o 0 0 o o 0 0 o 0 0 0| 0
Ribaltabile cassonato 0 o 0 0 o o 0 0 o 0 0 0| 0
Cassonato centinato o o 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 375.150
|Autotrenc gru o ] o 1] o ] o 1] o o o 0| 0|
Volta silos o o o o o o o o o o o 0| 0
Motrice cisternata o o o o o o o o o o o 0 0|
[Autoctreno cisternato o o o 30.012 12 30.012 30.012 30.012 30.012 30.012 30.012 30.012 270.108
o o o o 0 0 0 (o] ] o 0| 0
0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0|
Totale| 0 76.250 113.765 143.777 143.777 }\ 143.777 143.777 143.777 143.777 143.777 143.777 1.484.008

... ed individuato il periodo nel
guale si manifesteranno le
corrispondenti entrate
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U

SOLUZIONI INFORMATICHE

Altro passaggio importante e la determinazione del

budget dei fattori produttivi variabili

Definizione obiettive mensile totale chilometri per servizio

Partendo dal budget delle vendite e, dove

| rilevante, tenuto conto della politica di gestione
delle rimanenze di prodotti finiti, si determinail

N

MIESI
Gennaio Febbraio Marze Agrile Ma .
SERVIZ fabbisogno
Silos ribaltabile 0 o )
Cassonato generico 625 625 5 625 625 625 625 625 65 625 625 625 7.500
Semirimorchio silos 0 o 0 0 o o 0 0 o 0 0 0| 0
Ribaltabile cassonato 0 o 0 0 o o 0 0 o 0 0 0| 0
Cassonato centinato 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 205 2.460|
[Autotreno gru o ] o 1] o ] o 1] o o o 0| 0|
Volta silos o o o o o o o o o o o 0| 0
Motrice cisternata 0 ] o o o ] o o o o ] 0 0|
[Autotreno cisternato 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 410 4.920
o o o o o o o o o o o 0| 0
0 ] o o o ] o o o o o 0 0|
o o 0 0 o o 0 0 o 0 0 0| 0
Totale| 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 1.240 14.880)|
Definizione obiettivo mensile chilometri da percorrere con mezzi propri per servizio
MES! Totale g i Febbrai M April Magsi Gi Lugli 5 b Cttob M b Dicembi |
SERVIZI chilemetri ennaio ebbraio arzo prile a3ggio iugno uglio Agosto ettembre obre ovembre icembre Totale
Silos ribaltabile 1] o o o o o o o o o o o] 0| 0|
Cassonato generico 7.350 613 613 613 613 613 613 613 613 613 613 613 613 7.350|
semirimorchio silos 0 o o o o o o o o o o o 0 0
Ribaltabile cassonato ] 1] 1] 1] 1] 1] o 0 0
Cassonato centinato 2.460 205 205 205 205 205 205 205 2.460|
Autotreno gry [+] 0 [s] 0 [+] o o 0| 0|
o o 0 0|
9 o .. 0 o
Considerando quindi l'impatto dei prodotti 0 0 o o
406 406 406 4.871
commercializzati o dei servizi esternalizzati si arriva a g g g g
o 0 0 0. onS 0 0 o o o 0
determinare il volume di attivita da realizzare internamente 0 0 g 9
1.223 1.223 1.223 1.223 1.223 1.223 1.223 14.681

16
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DUN

SOLUZIONI INFORMATICHE

[ Per ogni prodotto/servizio ...

17

Deve essere individuato il consumo unitario dei
fattori produttivi variabili per ogni unita di
prodotto/servizio realizzato

%\ \‘w consume carburanti per servizio - Consume unitario medio (km/T)

standard unitario

Consuntivo Budget Preconsuntivo Budget
SERVIZI
2017 2018 2018 2019
‘

AUTOTRENO CISTERNATO 0,00 2,55
CASSONATO GENERICO 0,00 2,85
CASSOMATO CENTINATO 0,00 2,90
AUTOTRENO GRLU' 0,00 2,50
IBRIDO Motr.cist/Rim.cass. 0,00 2,60
MOTRICE CISTERMNATA 0,00 2,60
RIBALTABILE CASSONATO 0,00 2,30
SILOS RIBALTABILE 0 2,60
SEMIRIMORCHIO SILOS \ .. d I 2,55
MOTRICE VOLTASILOS .. € hecessario indaicare 11 consumo 2.50

1 |
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LUJ Al volume di attivita da realizzare viene fatto
SOLUZIONI INFORMATICHE corrispondere un consumo di fattori produttivi
variabili

Definizione obiettivo mensile consumo carburante per servizio (litri)
MESI Totale Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
SERVIZI carburante
Silos ribaltabile 0 o o o o o o o o o o o] 0| 0|
Cassonato generico 1.838 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 153 1.838|
Semirimorchio silos (1] o o o o o o o o o o o 0 0
Ribaltabile cassonato (1] o o o o o o o o o o o 0 0
Cassonato centinato 410 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 410
[Autotrenc gru (8] o o o o o o o o o o o 0| 0|
Volta silos 0 o o o o o o o o o o o 0 0|
Motrice cisternata (1] ] ] ] ] ] ] o ] ] ] o 0| 0|
Autotreno cisternato 609 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 609
0 o o o o o o o o o o o 0 0|
(1] o o o o 0 0 o [+] ] 0 ] 0 0
0 0 0 0 0 \ 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale| 2.856 238 238 238 238 238 238 238 238 238 238 238 2-856]

Il sistema determina quale sara il
consumo per ogni fattore produttivo
variabile ed in quale periodo si verifichera

18 © 2016-2023 Dun S.a.s. di Stefano Cacciamani & C. All Rights Reserved



U Partendo dai consumi obiettivo e, dove rilevante, tenuto conto della politica di
SOLUZIONI INFORMATICHE gestione delle scorte (es. materie prime), si determina la quantita da acquistare;
indicato in quale mese avverra I'acquisto ed il relativo prezzo viene determinato il

costo di acquisto dei fattori produttivi variabili

4

Per ogni fattore produttivo
variabile ...

Definizione obiettivo mensile costi variabili per servizi di trasporto
voc MES! Gennaic /er:o Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Carburanti 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 313 3.760|
Trasporti di terzi 580 S80 580 580 S80 S80 580 580 580 580 580 580| 6.960)|
Pedaggi autostradali 96 96 96 96 96 96 95 95 96 95 96 96 1.151
Rimborso pasti e soggiorni 59 59 55 59 59 59 59 59 59 59 539 59 707
o o o o o o o o o o o 0| 0
0 ] o o o 0 ] o 0 ] 0 0
o o o o 5 o 0 0 0 0 ] 0 0
o ] o o 0 0 ] o 0 ] 0 0
0 o] o] "] 0 o] 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Totale] 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 1.048 12.578

... Sidetermina in quale periodo si verifichera
I'acquisto e quale sara il relativo costo
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lUJ Indicando aliquota IVA e termini di pagamento si
SOLUZIONI INFORMATICHE potranno infine individuare le uscite

Definizione obiettivo mensile uscite per servizi di trasporto
voc MES! Gennaio Febbraio Marzo Aprile Magzio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Carburanti o o 382 382 382 382 382 382 382 382 382 382 3.823
Trasporti di terzi o o 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 7.076
Pedaggi autostradali 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1.404]
Rimborso pasti e soggiorni 72 7z 72 72 72 7z 72 72 72 72 72 72 863
o ] o o ] ] o o ] o o 0 0|
0 ] o o o ] o o o o ] 0 0|
o o o o o o o o o o o 0 0|
0 0 0 0 j/ 0 o 0 0 o 0
] 0 e} 0 0 ] o o o ] 0 0|
0 0 2] 0 0 o o o o 0 0|
Totale| 189 189 1.279 1.279 / 1.279 1.279 1.279 1.279 1.279 1.279 1.279] 13.165
X

In automatico il sistema evidenzia in quale
periodo si manifestera l'uscita per il
pagamento dei fattori produttivi variabili
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g
D llUJJ N Lelaborazione del budget del personale richiede

SOLUZIONI INFORMATICHE I'inserimento dei dati medi di costo pro capite per categoria

Deve essere inserito il valore
obiettivo per le diverse componenti
del costo del personale ...

Definizi obiettivo ile costo degli impiegati pro capite

voa mesi| Base Gennaic Febbraio \% Aprile Maggio Giugno Luglic Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
\Variazione retribuzione

Retribuzione 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400|
Tredicesima 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Integrazione 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Ore/mese 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
% ore straordinario 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
% maggiorazione straordinario 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

Percentuali contributi personale

CATEGORIE VOocl %
Autisti INPS 35,00%|
INAIL 4,00%
Operai INPS 35,00%|
IMAIL 2,00%,
Impiegati INPS 35,00%|
INAIL 2,00%
Dirigenti Contributi 40,00%

... incluse le diverse forme di
contributi sociali
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DUN

SOLUZIONI INFORMATICHE

22

Determinato il costo pro capite € necessario indicare il numero di
presenze previste per ogni centro di costo e per ciascuna categoria

Presenze totali mensili del personale

MESI

Gennaio |7 —

il

-

SERVIZI/CATEGORIE

Luglic Agosto Settembre COttobre Novembre Dicembre

Servizi di trasporto Per ogni combinazione centro di
Personale viaggiante 40 o 40 40 40 40 40 40
Supporto tecnico costo/categoria ... .

/\ 5 5 5 5

1 1 1 1 1

Supporto operativo 5 > > oy > - 5 5
Servizi di monutenzione
Operai 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Servizi amministrativi
Impiegati 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Servizi generali
Impiegati 1 1 1 /// 2 2 2 2 2 2 2 2
Dirigenti 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Totale 53 53 53 54 54 54 54 54 54 54 54

... va indicato il numero di
dipendenti obiettivo

LNV
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U Il sistema e cosi in grado di determinare il costo

SOLUZIONI INFORMATICHE totale per centro di costo e le relative uscite

Per ogni combinazione centro di
costo/categoria ...

Definiziane obiettivo mensile costo degli impiegats”"
CENTRI/VOCI /V Gannaio Febbraio Marzo Aprile Maggic Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Servizi amministrativi =~
Retribuzione 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400| 28.800|
Tredicesima 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Integrazione 200 200 200 200 o0 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Retribuzione straordinaria 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14| 173
Contributi INPS 985 985 985 985 985 985 885 985 985 985 985 11.820)
Contributi INAIL 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56| 675
Quota T.F.R. 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 207 2.489
Totals 4.063 4.0683 4.063 4063 4.063 . 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 48.758
Totale| 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 4.03\ \4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 4.063 48.758

... viene calcolato il costo per
ciascuna voce di spesa e totale ...
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Definizione obiettivo mensile uscite per operai e impiegati
MES! Gennaio Febbraio Marzo Aprile Magzio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
CENTRI/VOCI
Servizi amministrativi
Retribuzione o 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150) 34.650|
Tredicesima o ] o o ] ] o o ] o o 3.150] 3.150
Integrazicne "] o 0 o o 3.150 0 o o o 0 0| 3.150
Retribuzione straordinaria 0 7 a7 27 27 27 a7 27 27 27 27 27 297
Contributi INPS o 1728 1728 1728 1728 1728 1728 1728 1728 1728 1728 1728 19.004]
Contributi INAIL 0 ] o o o ] o o o o ] 0 0|
Ritenuta d'acconto o o 1.058 1.058 1.058 1.059 1.058 2.108 1.059 1.059 1.058 1.05% 11.640|
T.F.R. versato o 280 280 280 280 290 280 250 290 290 290 290 3.194
Totale [ 51585 5.254 6.254 5.254 5.404 7.304 6.254 6.254 6.254 5.404 75.085
Totale| 1] 25.294 30.451 30.451 30.451 45.751 30.432\\%1551 30.451 30.451 30451 45.751 365.508

... e individuato il periodo nel
guale si manifesteranno le
corrispondenti uscite
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7
D lLUJJ N Per i costi comuni il processo di

SOLUZIONI INFORMATICHE elaborazione del budget e simile

Una volta individuate le voci di
spesa per il centro di costo ...

Definizione obiettivo costi per 57’
/ ( Consuntivo Budget Preconsuntivo Proiezione Budget
voc / 2017 2018 g7 2018 20138 2019
Stampati e mamcitario 138 0 o
Spese pubblicita 12.110 0| 22742
Spese di rappresentanza 0 0
Sponsorizzazioni 37.000 80|
Spese recupero crediti 0 0|
Omaggi a clienti 3.500 0|
lenace narcanial > 3.000 0
4 . L : o R
... con il supporto dei dati a consuntivo o o
dell'esercizio precedente e di budget e 2 .
preconsuntivo dell'esercizio in corso, con 0 g
- . . . . . . . . 0
relativa proiezioni a finire, acquisiti, se o 0
. I . 0 0|
\_ disponibili, in automatico ... Ssool — ¥
0\

... per ogni voce deve essere inserito il
costo obiettivo totale annuo
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g
D llUJJ N Indicando aliquota IVA e termini di pagamento

SOLUZIONI INFORMATICHE si potranno infine individuare le uscite

Per ogni voce di spesa del centro
di costo ...

inta costi per servizi commerciali

n Al VA Fatturazione ||Terminidi pagamento
‘quats pericdica [casza =0)

N\
%

Stampati e materiale pubblicitario
Spese pubblicita
Spese di rappresen

20,00%,| Si <MD=

7ND 60

22,
r servizi commerciali / No

editi

/

... va indicata l'aliquota IVA che é
necessaria per determinare il valore

delle uscite ...
.. va specificato se si prevede una .. € vanno indicati i termini di
fatturazione periodica ... pagamento per determinare il
— / periodo delle uscite
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g
D lUJ N Anche in questo caso va indicato in quale periodo si

SOLUZIONI INFORMATICHE manifesteranno i costi cosi che il sistema possa
determinare le corrispondenti uscite

Partendo dai costi totali aziendali cosi come
definiti nella fase precedente ...

Definizi obiettivo ile costi per servizi commerciali
MESI = : g i
vocl Totale costi Gennaio Fy/ / Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Stampati e materiale pubblicitario (+] 0
Spese pubblicita 30.000 - 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500| 30.000|
Spese di rappresentanza 0|
Sponsorizzazioni (o] 0|
Spese recupero crediti 0 0|
Omaggi a clienti 3.500 3.500 3.500|
Spese diverse per servizi commerciali 3.000 00 1.500 3.000|
0 0|
o 0
0 0|
o] 0
0 0|
o 0
o 0|
0 [
Totale 36.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 4.000 Z.é\ \ 2.500 2.500 2.500 7.500 36.500

... si deve individuare in quale periodo
di manifestera il costo ...
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g
D lUJ N Nel caso di fatturazione periodica oltre ad indicare il periodo di

SOLUZIONI INFORMATICHE competenza economica deve essere specificato anche il periodo di
contabilizzazione poi utilizzato dal sistema per determinare |'uscita

Partendo dai costi totali inseriti

nella fase precedente ...

\ ( ... Si deve individuare il periodo di
contabilizzazione...

Definizione obiettivo me ‘C!‘Iﬂfﬂ' commerciali con fatturazione periodica k
ok \ \ Totale costi Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno /‘{ Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Stampati e materiale pubblicitario () / 0
Spese pubblicita 30.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5,000 5.000 30.000|
Spese di rappresentanza 0 ]
Sponsorizzazioni 0 0|
Spese recupero crediti o ]
Omaggi a clienti (1] 0
Spese diverse per servizi commerciali (1] 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
0 0|
Totale 30.000 o 5.000 ] 5.000 o 5.000 o 5.000 o 5.000 1] 5.000 30.000|
Risconti attivi o o o o o o o o o o o 0|
Ratei passivi 2.500 o 2.500 o 2.500 o 2.500 0|

... utilizzato dal sistema anche per la
determinazione in automatico di ratei e risconti
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7
D lLUJJ N Nel caso in cui non sia prevista una dilazione di pagamento in

SOLUZIONI INFORMATICH= termini di giorni ma vengano fissate date specifiche potra essere
Partendo dai costi totali calcolati indicato anche il periodo di pagamento

nelle fasi precedenti (comprensivi

di IVA) ...

/

Definizione obiettivo ile uscite per mvi:i(ommr/ /hdkhe
MESI| Totale costi lor ]

vocl VA Gennaio Febbraic Marzo Aprile Maggio Giy ] Agosto Settembra Ottobre Novembre Dicembre Totale

Stampati e materiale pubblicitario VD /

12.000 12.000 12.000]

... Si deve individuare il periodo in cui
si verifichera l'uscita

Spese pubblicita

Spese di rappresentanza
Sponsorizzazioni

Spese recupero crediti

Omaggi a clienti

Spese diverse per servizi commerciali

w w
o o
§DDDDDDDDDDDDD§
w w
o o
EOOOOOOOOOOOOOEO

Totale|
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SOLUZIONI INFORMATICHE

3

0

|Definizione obiettivo mensile uscite per servizi commerciali
voc MES! Gennaio Febbraio Marzo Aprile Magzio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Stampati e materiale pubblicitario 1] 1] o o o 1] o o o o o] [y 0
Spese pubblicita 4] (] o 12.000 ] (] o 12.000 ] o o 12.000 36.000|
Spese di rappresentanza o] o] 0 0 o] o] 0 0 o] 0 0 0 0
Sponsorizzazioni o o o o o o o o o o o 0| 0
Spese recupero crediti 1] o] o 4] o o] o 4] o o o] 0| 0
Omaggi a clienti 0 o o ] o o o ] o [+] o 0 0
Spese diverse per servizi commerciali 1] 1] o o o 1] o 1.830 o o o] [y 1.830
4] (] o o ] (] o o ] o o 0| 0
0 o o ] 0 0 o 0 ] 0 0 0 0
0 4] o] ] o o o +] ] o 0 0|
0 1] o] o ] 0 0 ] 0 0 0 0|
0 o o ] 0 o 0 0 o 0 0 0 0
0 0 o o 0 o} 0 o 0 0 0 0|
0 0 o o s} 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 [+] [*] 0 0 0 0 0 0 0
Totale| 1] o o 12.000 0 0 \ 13.830 0 0 0 12.000 37.830|

Sara poi il sistema a riepilogare tutte le
relative uscite
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31

Per completare il budget economico viene chiesto di
inserire le altre componenti positive o negative di reddito

Beni ammortizzabili

Fondo Residucds . . . . Aliguota Residuo da
) Aliquota MNuovi investimenti . )
TIPOLOGIE/CATEGORIE Walore ammaortamento al ammaortizzare al rtamente 2018 2018 ammortamento nuovi || Ammertamento 2019 ammortizzare al
31/12/2018 31/12/2018 smme! investimenti 2018 31/12/2019

[Mezzi di trasporto
Semirimorchio botte cipollato 16.161 0,00% 0 128
Semirimorchio Carrellone 0 0,00% o 0|
Semirimorchio centinato 26987 13,33% 3.598 17.335
Cassonato Ribaltabile 46.250 20,00%| 9.250| 32.375
Semirimorchio Cassonato 8.213 15,7 1% 26 0
Motrice Gru 131.500| 0 0|
Motrice Silos 251.764 11 1 1 thili 1 16.784 5.076
potrceslos e ... recuperati in automatico, se disponibili, i o oo
Motrice Unica 4.568 1 nsi 609 2.809
fotrice Unic dati relativi a valore, fondo ammortamento
Rimorchio Biga Cassonato 9.000| 0 0
Rimorchio Cassonato 605 H H -345 0
Rimerchio volta-silos 20959 € aIIqUOta dl ammortamento s 4192 6.288
Rimorchio Cisternato 26.709 2137 5.376
Ribaltabile Vasche 25.953 ZB.BSSﬂ 2555 10,00%) 2.595 0|
Semirimarchio Sabhia 8.435 7.233 1.203 11,11% 237 266
Silos Ribaltabile 33.446 31.470 1.975 6,67% 65.000 33,33%| 2642 43.333
Semirimorchio Silos 12.143 11.729 414 3,33% 405 9
Trattore 775.130 764.388 10.742 8,33% 10.742 o
Vettore 0| 0| [V 0,00% 0 ]
Autovetture 0| 0| 0 0,00% 0 0

Totale 1.425.784 1.295.429 130.355 65.000 79.565 115.780
Immobilizzazioni materiali
Fabbricati 0 0 ... il sistema determina la quota di 0
Costruzioni leggere 6.243 243 5.844]
utacarri s rimorchi perras) 0 0 ammortamento per singola categoria 0
Impianti di sollevamento 2.284 1.827 228
Macchinari d'officina 46.890 29523 15.564
Attrezzature varie tresporti B 10.725 36.914 3,57%) 1701 35.212
(Apparecchiature e attrezzatur 65 5,00%, 510 3.655
putovetture Per la determinazione degli |7 0.00% 0 597
Mobili e arredi O 0,00% o 0|
Attrezzature varie industriali ammortamenti inserite Ie (1) 3,11%| 1.946 15.224
Macchine d'ufficio ordinarie 4 1 7,60% 3.893 28.848
Macchine d'ufficio elettronic 1 5 5,17% 1571 10.583
Beni ammortizzabili inferiori 3 € 51 Categorle 6,15% 795 465
Immobilizzazioni materiali di 536 5,00%| 2127 4309

0 0 0 0,00% ] 0
Totale 343.042 209.181 133.862 o 13.232 120.630
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g
D lUJ N Proventi ed oneri finanziari sono solo in parte

SOLUZIONI INFORMATICHE oggetto di inserimento, gli interessi vengono
infatti determinati in automatico dal sistema

Solo per alcune voci e richiesto un
inserimento specifico ...

Definizione obiettivo ile oneri fi iari
MESI : F .

voc oneri Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale

>
Interessi passivi a breve termine o o o o o o o o o o o o 0 0
Oineri e spese per servizi bancari a breve termine 11.500 958 958 958 958 958 958 958 958 958 958 958 G958 11.500
Interessi passivi per dilazioni pagamenti o 0
Interessi passivi su finanziamenti i i (1] 4] 4] 4] 4] 4] o 4] 4] 4] o 0 0
Inter (1] 4] 4] 0 0 0 [+] [+] 0 0 0 0 0 0
Spese per fidejussioni 550 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 550
Spese finanziarie diverse (1] 0

0 0
Totale| 12.050 1.004 1.004 1.004 1.004 \ \ 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 1.004 12.050

... mentre gli interessi vengono calcolati sulla
base delle ipotesi di gestione previste per
I'indebitamento a breve termine e i
finanziamenti a medio/lungo termine
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Per completare la fase di input & necessario indicare
gli obiettivi da conseguire in termini di investimenti e

Per ogni categoria ... disinvestimenti
Definizione obiettivo investimenti in i /L" _Fiali e immateriali
CENTRI/CATEGORIE / /éaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglic: Agosto Settembre Cttobre Novembre Dicembre Totale
(Mezzi di trasporto
Trattore 1.000 1.000
Semirimorchiz’%le 0|
semirimorchiocfassonato generico 0
Semirimorchio silos 0
Semirimorchio ribaltabile cassonato 0
semirimorchio cassonato centinato 0|
[Autocarro gru 0|
[Autocarro volta silos 0
Motrice unica 0|
Motrice cisternata 0|
Rimorchio cassonato generico 0
Rimarchio cassonato biga 0|
Rimorchio cisternato 0
Rimorchio volta silos 0
Autovetture 0|
0|
0
0
0|
0
Totale 0 0 o 1.000 0 0 0 0 0 0 1.000
Totale] 0 0 0 1.000 0 \ N\ 0 0 0 0 0 4.000
Immobilizzaz. materiali 0 0 0 1.000 0 o\ AN 0 0 0 0 0 1.000]
Immobilizzaz. immateriali 0 0 0 0 0 0\ N\ 0 0 0 0 0 3.000]
Aliquota IVA 22,00% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00%  \ Q0% 22,00% 22,00% 22,00% 22,00%
Investimenti lordo IVA 0 0 0 1.220 0 0\ N 0 0 0 0 4.880
IVA a credito 0 [1] 0 220 0 0 \ N\ 0 0 0 0 880

g2

... va indicato il valore ed il periodo nel quale si
prevede di effettuare I'investimento
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U Devono inoltre essere inserite tutte le informazioni

relative alla gestione dei finanziamenti esistenti e dei
Per ogni finanziamento nuovi finanziamenti

devono essere inseriti
tutti i dati di sintesi ...

SOLUZIONI INFORMA

I~
[FITOTIZTGTTIE Ty O TeT 2T
. ) Tazzointerezze || Tassoeffettivo Tazso effettivo . . . .
IDENTIFICATIVO Importo C)I(a\{“ Frazionamento nominsle annuo pericdals Debito estinto || Debito residuo
Mutui passivi
Banca 1 300.000) 1 S 2 Semestrale 6,00% 6,09% 3,00% 200.000| 100.000|
Banca 2 50.000( 1 Si 2 Semestrale 6,50% 6,61%) 3,25% 0| 50.000|
0
0|
0|
0l
0|
0|
0|
0
Definizione obiettivo mensile rimborso quote copitale su finanziamenti di terzi
IDENTIEICATIVO MES! Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
[NMutui passivi
Banca 1 30.000 30.000 60.000/
Banca 2 5.000 5.000| 10.000|
0|
0
0
0
0
0
0
Totale 0 o o o 0 35.000 o 1 1 1 1 ihi 1
Totale 2 . - 2 E—— - ... ed indicato il periodo stabilito per il

rimborso delle quote capitale ...
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... cosi che il sistema possa calcolare in
automatico 'ammontare dei relativi
oneri finanziari

Definizione obiettivo mensile interessi su finanziamenti di terzi
MES! Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
IDENTIFICATIVO
[NMutui passivi
Banca 1 0 ] o o o 3.000 o o o o ] 2.100| 5.100
Banca 2 0 o o o o 1625 o o o o o 1.483 3.088
o o o o o ] o o o o o 0 0|
0 ] o o o ] 0 o o o 0 0 0
0 0 0 o o 0 0 +] v] o o 0 0
o o o o o o t] ] o 0 0 0
0 ] o o o ] 0 ] o ] 0 0
0 o o o o o o 0 0 0 0 0
o o o o o o o 0 o o 0 0
0 ] o o o ] 0 o 0 0 0
Totale 0 o ] 0 0 4.625 [ 4] 0 3.563 8.188
Totale] 1] 1] 1] 0 1] 4.625 0 /—'BA 7
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Sulla base dei dati inseriti il sistema
SOLUZIONI INFORMATICHE elabora il budget di tesoreria

Budget di tesoreria
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglic Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Disponibilita/(Fabbisogno) di inizio periodo (166.000) (232.151) 43.587 234.230 411.57% 388.820 300.429 331.101 345.293 372.862 401.430 381.911 (166.000)
Entrate di gestione caratteristica 350.985 427.479 315.360 345.738 145.891 145738 145738 145881 145.738 145738 145.891 145738 2.605.921
Uscite di gestione caratteristica (417.106) (154.257) (166.666) (167.318) (165.099) (162.894) (116.855) (131.648) (117.119) (117.118) (118.318) (155.204)]  (1.892.698)
Flusso di cassa gestione caratteristica (66.122) 273.222 148.693 17 {22.209) (17.157) 28.882 14.242 28.618 28.618 27.571 (9.557) 613.223
- Entrate di gestione corrente o o o o o o o 0 o o ol 0|
= Uscite di gestione corrente o [+] o o o o o ) ) o ol 0|
o o 500 o o o ) ) o ol 500
V . I t t tt . 50) (50) (50} {50} (4.675) (50) (50) (50) (s0) (50) (3.613) (8.788)
g p g 2} 273.172 148.643 178.368 {21.759) (21.832) 28.832 14.192 28.568 28.568 27.521 (13.169) 604.936)
II|OVIII|entI flnanZIarI In o o [+] 200 o ] 6.000 o o 0 ] 0l 6.200|
. o o {3.000) o o 0 (500) o (1.000) 0 0 0l (4.500)
entrata ed uscita ... o 0 o o o 131.560) o ) 0 0 (47.040) of (78.500)
(66.172) 273472 145.643 178568 (21.759) (53.392) 34332 14.192 27.568 28.568 (19.519) (13.169), 528.036|
- Nuovi investimenti 0 o o (1.220) (5.000) 0 (3.660) o 0 0 0 ol (9.880)
- Disinvestimenti 122 2566 o 0 o o o o 0 o o ol 2.688|
Saldo gestione attivita immobilizate 122 2.566 0 (1.220) (5.000) 0 (3.660) 0 0 0 0 0f (7.192)
- Nuovi finanziamenti di terzi o o 50.000 0 o a g a
- Rimborso finanziamenti di terzi (1] o (1] o 0 (35.000) 0 o d . I H H d .
-Utilizo fondo T A. ° o (5000 o 0 0 0 0 ... € determinata la situazione ai
. T I A .
o gestione passivita a myl termine 0 o asom0 0 o (35.000) 0 0 d|sp0n|b|||ta/|ndeb|tamento
- Incremento mezzi propri (1] i] (1] o 10.000 o [+] o f' I
- Riduzione mezzi propri o o (1] ) (6.000) [+] o o I n a e
saldo gestione mezzi propri 0 0 0 0 4.000 0 0 0 0 /( 0] 4.000]
|avanzo/(Disavanzo) progressivo {232.050) 43.587 234.230 411579 388.820 300.429 331.101 345.293 01.430 381.911 333.742] 333.844
Flusso entrata proventi finanziari o o o o o 0 o [+] 1.078] 1.078]
Flusso uscita oneri finanziari (101) o o o o 0 o o [ [101)
Disponibilita/(Fabbisogno) di fine periodo (232.151) 43.587 234.230 411.579 388.820 331.101 345.293 372862 401430 381.911 334821 334821

37 © 2016-2023 Dun S.a.s. di Stefano Cacciamani & C. All Rights Reserved



U In ipotesi di fabbisogno a breve termine devono
SOLUZIONI INFORMATICLIE essere indicate le modalita di finanziamento

In relazione al fabbisogno a

breve termine evidenziato dal
. . Marzo Aprile Mzggio Giugne Luglio Agosto Settembre Cttobre Novembre Dicembra Totale
bUdget dl tesorerla 000 A92) (113.449) 80.488 (32.584) (10.943) 93.827 155.280 (2.454) 207.770 168.559) 168.559|
F’ﬂﬂwﬂﬂ&mﬁﬂw 421.225 526.531 605.510 500.204 579.184 552.857 552.857 368.572 575.184 552.857 552.857 394,858 394.838
RIBA
Utilizzo % su finanziabile 20,00%
Utilizzabile o 105.306 o o o o o o o o o 0]
Rientri finanziato
Affidamento 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000|
Tasso interesse passivo 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%|
Disponibile 100.000 100.000 o o o o o o o o o 0]
Utilizzo potenziale 0 (100.000) o o o o 0 o o o o 0|
Utilizzo effettivo 0 (100.000) o o o 0 0 o o o 0 0| (100.000)
% Insoluti
Insoluti 0 o o o o 0 0 o o o 0 0| o
saldo 0 (100.000) (100.000) (100.000) {100.000) {100.000) (100.000) (100.000) (100.000) {100.000) {100.000) {100.000)
Interessi passivi 0 (167) (333) (333) o (333) (333) o o (333) 0 0| (1.832)
[Anticipo fatture
Utilizzo % su finanziabile 15,00%
Utilizzabile o 78.980 o o o o o o o o o 0]
Rientri finanziato
Affidamento 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000]
Tasso interesse passivo 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%|
Disponibile 100.000 100.000 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020 21.020]
Utilizzo potenziale 0 (78.980) o o o o 0 o o o o 0|
Utilizzo effettivo o (78.980) o o o o o o o o o 0| (78.930)
% Insoluti
Insoluti o o o o o o o o o o o 0| o
Saldo 0 (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980) (78.980)
Interessi passivi 0 (132) (263) (263) 0 (263) (263) 0 0 (263) 0 0| (1.447)
Conto corrente
Affidamento 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000|
Tasso interesse attivo 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Ritenuta d'acconto 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% 26,00%]
Tasso interesse passivo 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%|
Utilizzo effettivo (140.000) (191.191) (142.492) (113.449) (10.943) o (1] (2.254) (1] 168559 (464.553)
Rimborsi o o o o 193.937 o 104.769 61.453 0 210.224 o 570.383
Saldo (40.000) (140.000) (191.191) (142.492) (113.449) 80.488 3 10.943) 93.827 155.280 (2.454) 207.770 168.559
Interessi (375) (590) (595) (533) = == —a = = L2232)
Totale Disponibile/(Finanziato) {40.000) (140.000) (370.171) (142.492) (113.449)
R o o o . < - ... vanno individuate le forme
Disponiitaiisogne) e o000 _pusoooe) oz e _gisess _sass _pasen _pessy s tecniche difinanziamento ed i
o o o o o ° o sk costi relativi alla loro gestione
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E possibile, a questo punto, completare
il budget economico

Vengono riepilogati tutti i
movimenti positivi e
negativi di reddito ...

39

Budget economico mensile
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Magzio Givgne Luglie Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre Totale
Ricavi lordi 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850 117.850] 1.414.200
Rettifiche su vendite 58] 58] i59) (58) (58) (58) (58] 58] 58] 58] (59) (59)] (707)]
Ricavi netti 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 117.791 1.413.493|
&4 Rimanenze 0 0 0 0 0 (500) 0 0 0 0 0 0| (500)
Costi variabili (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006) (11.006)| (132.078)|
- Consume carburante (313) (313) (313) (313) (313) (313) (313) (313) (313) (313) (313)] (3.760),
- Trasporti di terzl (580) (580) (580) (580) (580) (580) (580) (580) (580) (580) (580)| (6.960),
- Pedaggi sutostradali 196) 196) i (96) (96) (98) {98) {98) {98) [E13] (98)| (1.151)
- Servizi trasparts i59) {59} 1 {59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (59) (707)
- Manutenzione {10.607) 110,507) {10.607) (10.607) (10.607) (10.607) (10.607) (10.607) (10.607) (10.607) (10.607)| (127.278),
« Rettifiche su acquisti 7 T07 707 707 707 707 707 707 707 707 707 8.485
- Spese su acquist! 159) (59) (58) (58) (58] 58] 58] 58] (59) (59)] (707)]
e (W 106.785 106.785 106.785 106.285 106.785 106.785 106.785 106.785 106.785 106.785 1.280.915
962 962 962 962 962 962 962 962 962 962 962| 11.550]
550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6.600]|
350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200|
62 62 62 62 B2 B2 62 62 62 62 B2 62| 750
1.487) (91.487) (91.487) (91.487) (91.287) (91.487) (91.487) (91.487) (91.387) (91.487) (91.487) (91.487)| (1.097.540)
5 829) (45.829) (45.829) {45.829) [45.829) (45.829) (45.829) (45.829) (45.829) (45.829) (45.829) (45.829)| (549.954),
B.524) (8.624) (6624) (6.624) 16.624) 16.624) i6.624) (6.624) (6.624) (6.624) (6.624) 16.624)] (79.492)
5.556) (15.358) {15.358) {15.358) {15.358) (15.356) (15.356) (15.356) (15.356) (15.356) (15.356) (15.356)| (184.271),
R244) {1.244) {1.244) (1.248) (1.244) (1.244) (1.244) (1.244) (1.244) (1.244) (1.244) (1.244) (14.934)
{7.165) (7.165) (7.165) (7.165) {7.165) {7.165) {7.165) {7.165) (7.165) (7.165) (7.165) {7.165)| (85.983)]
“Seryizl generall {i5.267) {15.267) {15.267) {15.267) {15.067) (15.267) (15.267) (15.267) (15.167) (15.267) (15.267) (15.267)| (182.906),
Reddito operativo 16.260 16.260 16.260 16.260 16.460 15.760 16.260 16.260 16.360 16.260 16.260 16.260] 194.925
Proventi gestioni accessorie (s] (s] [+] [+] [+] [+] (s] (s]
Oneri gestioni accessorie o 0 0 0 0 o o o
Proventi finanziari (s] 13 71 125 618 a1 101
... e determinato il risultato netto
Reddito operativo aziendale 16.260 16.274 16.332 16.386 17.079 15.852 16.361 d 3 5 3 I 8 I | 5 d I
Oneri finanziari (1.541) (50} (5] (s0) (s0) (4.675) {50)
Reddito gestione corrente 14.719 16.224 16.282 16.336 17.029 11177 16311 16.315
Proventi straordinari (s] 500 0 200 0 0 €.000
Oneri straerdinari (100) 0 (3.000) 0 0 0 1500)
Risultato ante imposte 14.619 16.724 13.282 16.536 17.029 11177
Imposte
Risultato di esercizio 14.619 16.724 13.282 16.536 17.029 11477 21.811 16.315 15424 16.333 16.327 (65.651) 109.925|

© 2016-2023 Dun S.a.s. di Stefano Cacciamani & C. All Rights Reserved



Il processo di budgeting puo infine concludersi
SOLUZIONI INFORMATICHE con la predisposizione del budget patrimoniale

Budget patrimoniale mensile

Gennzio Febbraio Marza Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Cttobre Novembre Dicembre
INVESTIMENT!
Liquidita immediate 0 43.587 234.230 411579 388.820 300.429 331101 345.293 372.862 401.430 381911 334821
Clienti 744815 613.137 443577 243640 243550 243612 243675 243584 243647 243.709 243618 243681
Liquidita differite 160.810 9.513 8.275 8.290 7.098 29.729 25995 20.765 15543 11531 6.312 0|
Erario c/IVA o o o ] 0 o o o o ] 0 0|
Crediti per imposte ] ] o o o 31.360 31.360 31.360 31.360 31.360 78.400 78.400|
(Fondi rettificativi) 150.100 150.200 190.300 190.400 190.300 150.400 150.500 190.600 130.700 130.800 190.900 151.000]
Disponibilita 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 500 500 500 500 500 500 500
Attivita a breve termine 716.525 477.037 496.782 474.108 450.168 415.230 442,131 450.902 473.212 497.730 519.842 466.402
Immobilizzazioni materiali 600.000 598.000 598.000 599.000 599.000 599.000 599.000 599.000 599.000 599.000 599.000 599.000|
(Fondi ammortamento) 14.806 12911 13.017 13.123 13.228 13.334 13.439 13545 13.651 13.756 13.862 13.968
Immobilizzazioni immateriali 79.412 79.324 79.236 75.148 79.060 78572 81.884 81.796 81.707 81.619 81.531 81.443
Immobilizzazioni finanziarie 5.000 3.000 3.000 3.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000|
Attivita immobilizzate totali 669.606 667.413 667.219 668.025 672.832 672.638 675.444 675.250 675.057 674.863 674.669 674.476|
Capitale investito 1.386.132 1.144.450 1.164.001 1.142.134 1.122.999 1.087.868 1.117.575 1.126.153 1.148.268 1.172.593 1.194.511 1.140.877
FONTI DI FINANZIAMENTO
Passivita immediate 232151 0 o 1] 0 0 0 ] o "] 0 0|
Fornitori 231798 182.563 133282 84746 33.282 24746 26.810 23282 23282 24746 23282 24746
Passivita differite 11932 21674 31417 41.159 51.101 35994 41611 47528 53.446 59.363 65.280 19.898
Erario c/IVA 23.096 23404 23338 22.854 23338 23074 22414 23338 23338 23074 23338 23.074
Debiti per personale 77.461 89.517 89517 89.517 89.517 101.442 101.442 89517 89.517 89.517 89.517 101.442
Dehiti per imposte 200 200 200 200 200 [v] 0 o o o 0 78.400
Passivita a breve termine 576.638 317.358 277.753 238.476 197.438 185.255 192.276 183.665 189.582 196.699 201.417 247.559|
Debiti a m/l termine 500.000 500.000 550.000 550.000 550.000 515.000 515.000 515.000 515.000 515.000 515.000 480.000|
Fondo TFR 50.824 51.649 47.473 48.298 49.122 49.947 50.771 51596 52.420 53.244 54.069 54.893
Fondi rischi 2.050 2.100 2.150 2.200 2.250 2.300 2.350 2.400 2.350 2.400 2.450 2.500|
Passivita a m/| termine 552.874 553.749 599.623 600.498 601.372 567.247 568.121 568.996 569.770 570.644 571.519 537.393
Mezzi di terzi 1.129.512 871.107 877377 838.973 798.810 752.502 760.398 752.660 759.352 767.344 772.936 784.952
Capitale sociale 50.000 50.000 50.000 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Riserve 152.000 192.000 192.000 192.000 186.000 186.000 186.000 186.000 186.000 186.000 186.000 186.000|
Risultato di esercizio 14619 31.343 44,625 61.160 78.189 89.366 111177 127.493 142916 159.249 175.576 109.925
Mezzi propri 256.619 273.343 286.625 303.160 324.189 335.366 357.177 373.493 388.916 405.249 421.576 355.925
Capitale investito 1.386.132 1.144.450 1.164.001 1.142.134 1.122.999 1.087.868 1.117.575 1.126.153 1.148.268 1.172.593 1.194.511 1.140.877

40 © 2016-2023 Dun S.a.s. di Stefano Cacciamani & C. All Rights Reserved



DUN

SOLUZIONI INFORMATICHE
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