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Budget è il nome del software realizzato da DÚN SOLUZIONI INFORMATICHE a supporto 
del processo di elaborazione di un budget economico/finanziario/patrimoniale
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Pur essendo realizzato con Microsoft Excel (compatibile con le versioni 
2010 e successive) presenta un'interfaccia completamente personalizzata 

Al posto del menu  standard di Excel, 
viene mostrato un menu personalizzato 

con le sole funzioni necessarie

Tramite pulsanti è poi 
possibile la gestione di 
alcune attività specifiche 
quali l'inserimento dei 

dati azienda … … o l'aggiornamento delle voci 
contabili
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Gestione anagrafiche
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Prima di iniziare l'elaborazione del budget è necessario 
impostare il sistema inserendo le anagrafiche di base

La denominazione 
dell’azienda …

… l’esercizio di 
programmazione …

2019
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Nome azienda

Esercizio budget

Nome azienda

Mese preconsuntivo

… l'ultimo mese di 
consuntivo
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… inserendo i conti economici previsti dal piano dei conti 
gestionale

La descrizione della 
voce…

… il suo codice …

… il gruppo a cui 
appartiene
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… e le anagrafiche relative alle dimensioni rilevanti (es. 
azienda di trasporti)

I servizi …

… i centri di costo
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Inserimento dati di budget
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Il processo di elaborazione prevede l’inserimento dei dati patrimoniali 
ed economici relativi agli esercizi precedenti e la definizione degli 

obiettivi sotto forma di indicatori economico‐finanziari da verificare 
al termine del processo con i risultati di budget
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Devono poi essere elaborati i diversi budget iniziando dal 
budget dei ricavi e delle relative entrate. 

Individuata l'unità di misura 
per le vendite…

… acquisiti in automatico, se disponibili, i dati a 
consuntivo relativi all'esercizio precedente e i 
dati relativi all'esercizio in corso (quello che 
precede l'esercizio di budget), sia budget che 

preconsuntivo, ed elaborate le relative 
proiezioni a finire …

… recuperato dalle anagrafiche 
l'elenco dei prodotti/servizi 

venduti …

… è possibile indicare le quantità 
totali obiettivo per l'esercizio di 

budget
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È necessario indicare in quale periodo si 
determineranno  le vendite

Partendo dal dato indicato nel 
budget annuale …

… le vendite devono essere 
distribuite nei mesi nei quali si 
prevede potranno manifestarsi
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L’inserimento di alcuni dati sarà poi necessario per 
valorizzare le vendite ed individuare valore e 

periodo delle entrate

Il prezzo medio consente di 
valorizzare le vendite …

… l'aliquota IVA è necessaria per 
determinare il valore delle entrate …

… se si prevede una fatturazione periodica 
va specificato …

… i termini di riscossione sono 
necessari per determinare il 

periodo delle entrate
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Si arriva in questo modo a determinare 
il budget dei ricavi netti e delle entrate

Per ogni prodotto/servizio …

… vengono calcolati i ricavi 
mensili …
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… ed individuato il periodo nel 
quale si manifesteranno le 
corrispondenti entrate
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Altro passaggio importante è la determinazione del 
budget dei fattori produttivi variabili

Partendo dal budget delle vendite e, dove 
rilevante, tenuto conto della politica di gestione 
delle rimanenze di prodotti finiti, si determina il 

fabbisogno

Considerando quindi l'impatto dei prodotti 
commercializzati o dei servizi esternalizzati si arriva a 

determinare il volume di attività da realizzare internamente
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Deve essere individuato il consumo unitario dei 
fattori produttivi variabili per ogni unità di 

prodotto/servizio realizzato

Per ogni prodotto/servizio …

… è necessario indicare il consumo 
standard unitario
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Al volume di attività da realizzare viene fatto 
corrispondere un consumo di fattori produttivi 

variabili

Il sistema determina quale sarà il 
consumo per ogni fattore produttivo 

variabile ed in quale periodo si verificherà
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Partendo dai consumi obiettivo e, dove rilevante, tenuto conto della politica di 
gestione delle scorte (es. materie prime), si determina la quantità da acquistare; 
indicato in quale mese avverrà l’acquisto ed il relativo prezzo viene determinato il 

costo di acquisto dei fattori produttivi variabili

Per ogni fattore produttivo 
variabile …

… si determina in quale periodo si verificherà 
l'acquisto e quale sarà il relativo costo
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Indicando aliquota IVA e termini di pagamento si 
potranno infine individuare le uscite

In automatico il sistema evidenzia in quale 
periodo si manifesterà l’uscita per il 

pagamento dei fattori produttivi variabili
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L’elaborazione del budget del personale richiede 
l’inserimento dei dati medi di costo pro capite per categoria

… incluse le diverse forme di 
contributi sociali

Deve essere inserito il valore 
obiettivo per le diverse componenti 

del costo del personale …
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Determinato il costo pro capite è necessario indicare il numero di 
presenze previste per ogni centro di costo e per ciascuna categoria

… va indicato il numero di 
dipendenti obiettivo

Per ogni combinazione centro di 
costo/categoria …
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Il sistema è così in grado di determinare il costo
totale per centro di costo e le relative uscite

Per ogni combinazione centro di 
costo/categoria …

… viene calcolato il costo per 
ciascuna voce di spesa e totale …
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… e individuato il periodo nel 
quale si manifesteranno le 

corrispondenti uscite
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Per i costi comuni il processo di 
elaborazione del budget è simile

Una volta individuate le voci di 
spesa per il centro di costo …

… per ogni voce deve essere inserito il 
costo obiettivo totale annuo

… con il supporto dei dati a consuntivo 
dell'esercizio precedente e di budget e 
preconsuntivo dell'esercizio in corso, con 
relativa proiezioni a finire, acquisiti, se 

disponibili, in automatico …
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Indicando aliquota IVA e termini di pagamento 
si potranno infine individuare le uscite

Per ogni voce di spesa del centro 
di costo …

… va indicata l'aliquota IVA che è 
necessaria per determinare il valore 

delle uscite …

… va specificato se si prevede una 
fatturazione periodica …

… e vanno indicati i termini di 
pagamento per determinare il 

periodo delle uscite
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Anche in questo caso va indicato in quale periodo si 
manifesteranno i costi così che il sistema possa 

determinare le corrispondenti uscite

… si deve individuare in quale periodo 
di manifesterà il costo …

Partendo dai costi totali aziendali così come 
definiti nella fase precedente …
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Nel caso di fatturazione periodica oltre ad indicare il periodo di 
competenza economica deve essere specificato anche il periodo di 
contabilizzazione poi utilizzato dal sistema per determinare l’uscita

… si deve individuare il periodo di 
contabilizzazione…

Partendo dai costi totali inseriti 
nella fase precedente …

… utilizzato dal sistema anche per la 
determinazione in automatico di ratei e risconti
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Nel caso in cui non sia prevista una dilazione di pagamento in 
termini di giorni ma vengano fissate date specifiche potrà essere 

indicato anche il periodo di pagamento

… si deve individuare il periodo in cui 
si verificherà l'uscita

Partendo dai costi totali calcolati 
nelle fasi precedenti (comprensivi 

di IVA) …
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Sarà poi il sistema a riepilogare tutte le 
relative uscite
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Per completare il budget economico viene chiesto di 
inserire le altre componenti positive o negative di reddito

Per la determinazione degli 
ammortamenti, inserite le 

categorie …

… il sistema determina la quota di 
ammortamento per singola categoria

… recuperati in automatico, se disponibili, i 
dati relativi a valore, fondo ammortamento 

e aliquota di ammortamento …
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Proventi ed oneri finanziari sono solo in parte 
oggetto di inserimento, gli interessi vengono 
infatti determinati in automatico dal sistema

… mentre gli interessi vengono calcolati sulla 
base delle ipotesi di gestione previste per 

l’indebitamento a breve termine e i 
finanziamenti a medio/lungo termine

Solo per alcune voci è richiesto un 
inserimento specifico …
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Per completare la fase di input è necessario indicare 
gli obiettivi da conseguire in termini di investimenti e 

disinvestimenti

… va indicato il valore ed il periodo nel quale si 
prevede di effettuare l’investimento

Per ogni categoria …
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Devono inoltre essere inserite tutte le informazioni 
relative alla gestione dei finanziamenti esistenti e dei 

nuovi finanziamenti

… ed indicato il periodo stabilito per il 
rimborso delle quote capitale …

Per ogni finanziamento 
devono essere inseriti 
tutti i dati di sintesi …
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… così che il sistema possa calcolare in 
automatico l’ammontare dei relativi 

oneri finanziari
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I report di sintesi
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Sulla base dei dati inseriti il sistema 
elabora il budget di tesoreria

… e determinata la situazione di 
disponibilità/indebitamento 

finale

Vengono riepilogati tutti i 
movimenti finanziari in 
entrata ed uscita …
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In ipotesi di fabbisogno a breve termine devono 
essere indicate le modalità di finanziamento

… vanno individuate le forme 
tecniche di finanziamento ed i 
costi relativi alla loro gestione

In relazione al fabbisogno a 
breve termine evidenziato dal 

budget di tesoreria …
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È possibile, a questo punto, completare 
il budget economico

… e determinato il risultato netto 
di esercizio a livello aziendale

Vengono riepilogati tutti i 
movimenti positivi e 
negativi di reddito …
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Il processo di budgeting può infine concludersi 
con la predisposizione del budget patrimoniale
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